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【摘要】　目的　了解麻醉专科护士的工余塑造和岗位胜任力现状及其相关性。方法　采用一般

资料调查表、中文版工余塑造量表、麻醉科专科护士岗位胜任力量表便利抽样对全国 19 个省份三级

甲等医院 280 名麻醉专科护士进行问卷调查。采用 SPSS 24.0 进行 t 检验和单因素方差分析，变量间的

关系采用 Pearson 相关分析。结果　麻醉专科护士工余塑造总分为（30.41±6.69），总均分为（3.38±

0.74）；岗位胜任力总分为（141.76±21.76），总均分为（3.73±0.57）分；两者呈正相关（r=0.215，P<

0.01）。结论　管理者应注意调动麻醉专科护士参与工余塑造的积极性，同时提供多元化工余塑造的

机会，以期提高岗位胜任力，最终实现麻醉护理质量的提升。
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【Abstract】 Objective　 To investigate the status of leisure crafting and post competence and their 
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correlation among anesthesia specialist nurses. Methods　 A convenience sampling method was used to 

conducted a questionnaire survey on 280 anesthesia specialist nurses at grade A tertiary hospitals in 19 

provinces of China. Data were collected using a general information questionnaire, the Chinese version of 

Leisure Crafting Scale, and the Post Competency Scale for Anesthesia Specialist Nurses. SPSS 24.0 was used 

for t test and one-way analysis of variance. A Pearson correlation analysis was used to assess relationships 

between variables. Results　The total score of leisure crafting was (30.41±6.69) and the average score was 

(3.38±0.74). The total score of post competency was (141.76±21.76) and the average score was (3.73±

0.57). A positive correlation was observed between leisure crafting and post competency (r=0.215, P<0.01). 

Conclusions　Managers should encourage anesthesia specialist nurses to actively engage in leisure crafting 

and provide diverse opportunities for leisure crafting to improve their post competence and ultimately the 

quality of anesthesia nursing. 
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随着“健康中国 2030”战略部署，建设专科护士

队伍成为医疗人力资源体系的重要改革措施[1-3]，麻

醉专科护士作为专科护士中一支新兴的队伍，主要

从事术前访视、协助麻醉医师进行临床麻醉、疼痛

诊疗、术后复苏等工作，其发展既是麻醉专业发展

的需要，也是护理专业发展的需要，更是全面保障

围术期患者安全的需要[4-5]，同时也得到了国家大力

支持[6-7]。培养具有岗位胜任力的麻醉专科护士是

提高其专业能力，促进麻醉学科发展的重大任务[8]。

岗位胜任力是员工胜任某特定岗位并产生优秀绩

效所具备的知识、技能、能力和特质的总和[9]。有研

究指出，工作塑造与工余塑造的根本动力一致[10]，需

两者紧密结合以提高岗位胜任力。Berg 等[11]首先提

出工余塑造的概念，认为它是个体利用工余时间来

弥补工作中未达成的职业使命的替代性塑造策略，

工余活动是工作之外的时间进行的提升自我的活

动[10]。目前麻醉专科护士岗位胜任力的研究主要从

培训[4，12-14]、继续教育[15]、工作状态[5]等工作塑造方面

展开，而未检索到其工余塑造与岗位胜任力关系的

报道。因此研究者对麻醉专科护士工余塑造与岗

位胜任力关系展开研究，旨在调查全国 19 个省份三

级甲等医院麻醉专科护士的工余塑造与岗位胜任

力现状及其相关性，以期提高麻醉专科护士岗位胜

任力，稳定麻醉专科护士队伍建设，提升围术期麻

醉护理质量。

1　对象与方法

1.1　研究对象

调查时间为 2023 年 4 月至 5 月，采用便利抽样

法，以全国 19 个省份三级甲等医院在职的麻醉专

科护士为研究对象。纳入标准：①通过中华人民共

和国护士执业资格考试的注册护士；②取得中华护

理学会或省级麻醉专科护士资格证；③所在科室设

有麻醉护理岗位；④从事麻醉护理工作≥2 年；⑤自

愿并知情同意参与本研究者。排除标准：①在麻醉

护理岗位上进行规培、进修、轮转、实习的护士；

②现已不在麻醉护理岗位工作者。样本量：本研究

为描述性研究中的横断面调查，根据 M.Kendall 原

则，观测数至少是变量的 10 倍[16]。本研究变量共

计 15 个：麻醉专科护士一般资料调查表 9 个，中文

版工余塑造量表，麻醉科专科护士岗位胜任力量表

5 个维度。因此本研究所需样本量最少 150。为减

小误差控制偏倚，将样本量扩大 20%，计算得样本

量为 180，本研究共收回 280 份问卷，其中 21 份因

填写时间太短（<3 min）、太长（>10 min）或填写错误

等原因予以剔除，最终有效问卷为 259 份，有效率

为 92.50%。

1.2　方法

1.2.1　研究工具

①一般资料调查表：研究团队结合查阅文献内

容自行设计一般资料调查表，包括年龄段、性别、从

事护理工作年限、从事麻醉护理工作年限、婚育状

况、最高学历、职称、受聘形式、个人平均月收入等

9 个方面。②中文版工余塑造量表：此量表从英文

版[17] 经 过 郭 玉 芳[18] 等 调 试 修 订 而 成 。 量 表 的

Cronbach ’s α 系数为 0.953，折半信度为 0.923，重测

信度为 0.820。量表为单维度，共包含 9 个条目，采

用 Likert 5 级评分法，1 分代表“完全不符合”，2 分代

表“不太符合”，3 分代表“不确定”，4 分代表“基本符

合”，5 分代表“完全符合”。被调查者根据自身情况
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选择最符合的程度描述分值，得分越高表示个体的
工余塑造能力越强。③麻醉科专科护士岗位胜任
力量表：由兰星[19]等设计而成。两轮函询专家积极
系数分别为 89.47％和 94.12％，专家权威系数分别
为 0.865 和 0.889，肯 德 尔 协 调 系 数 分 别 为 0.182、
0.237（均 P<0.01）。量表包含专业知识、专业技术、
专业能力、管理能力、个人特质 5 个维度，共 38 个条
目，包含专业知识 14 个条目、专业技术 5 个条目、专
业能力 9 个条目、管理能力 6 个条目、个人特质 4 个
条目，采用 Likert 5 级评分法，1 分代表“非常不符
合”，2 分代表“不太符合”，3 分代表“一般符合”，4 分
代表“比较符合”，5 分代表“非常符合”。被调查者
根据自身情况选择最符合的程度描述分值，得分越
高表示个体的岗位胜任力越强。
1.2.2　研究方法

将知情同意书、调查内容录入问卷星平台，生
成电子版问卷。通过项目组成员、科主任、科护士
长以及科室麻醉专科护士共同梳理出能取得联系
并符合纳入标准的医院，调查前与被研究者医院护
理部等相关管理部门沟通，获得同意后，与符合纳

入标准的被研究者取得直接或间接联系，解释该研
究的目的、方法、意义和保密原则，征得其同意后，
将“问卷星”中的电子问卷转发给他们自愿填写。
问卷所有题目均设置为必答题目，问卷设置成仅微
信登录可填写，且一个账号只能填写一次。
1.3　统计学方法

采用 SPSS 24.0 进行数据录入与分析。一般资
料用百分比表示，计量资料经正态性检验，符合正
态分布用（均数±标准差）表示，组间差异比较采用 t
检验和单因素方差分析，变量间的关系采用 Pearson
相关分析。检验水准 α=0.05。

2　结果

2.1　一般资料
全国 19 个省份三级甲等医院麻醉专科护士一

般资料见表 1。女性 211 名，占比 81.47%。从事护
理工作年限<5 年的 92 名，占比 35.53%。从事麻醉
护理工作年限<5 年的 160 名，占比 61.78%。不同麻
醉护理年限的麻醉专科护士岗位胜任力中差异有
统计学意义（P=0.019）。

表1 研究对象人口学特征（n=259）
类别

年龄段（岁）

性别

从事护理工作年限
（年）

从事麻醉护理工作
年限（年）

婚育情况

小个数孩

≤25

26~30

31~35

≥36

男

女

≤3

3~5

>5~10

>10~20

>20

≤3

3~5

>5~10

10~20

>20

未婚

已婚

其他

未育

已育

0 个

1 个

≥2 个

人数[例（%）]

32（12.36）

87（33.60）

72（27.80）

68（26.24）

48（18.53）

211（81.47）

37（14.29）

55（21.24）

61（23.55）

87（33.59）

19（7.34）

101（39.00）

59（22.78）

51（19.69）

44（17.00）

4（1.53）

97（37.45）

155（59.85）

7（2.70）

126（48.65）

133（51.35）

126（48.65）

79（30.50）

54（20.85）

工余塑造

得分[（x±s），分]

32.84±6.18

29.87±7.15

30.72±5.73

29.60±7.10

32.00±5.94

30.04±6.81

32.68±6.37

29.18±7.05

31.49±6.42

29.51±6.51

30.16±6.99

30.68±6.99

29.95±7.25

31.63±5.64

28.86±6.28

31.50±6.46

30.84±7.26

30.05±6.42

32.43±3.78

30.94±6.93

29.89±6.44

30.94±6.93

30.47±6.30

29.06±6.62

t/F 值

2.00

-1.84

2.38

1.15

0.74

1.26

1.52

P 值

0.114

0.067

0.053

0.333

0.477

0.208

0.221

岗位胜任力

得分[（x±s），分]

141.34±3.52

140.98±18.50

140.65±22.91

144.13±25.22

143.96±20.88

141.26±21.97

135.65±19.80

141.82±17.16

145.93±20.55

140.07±24.32

147.84±21.76

136.50±20.02

147.25±20.74

141.69±21.73

146.27±24.31

144.75±29.17

142.15±19.34

141.68±23.14

138.14±24.68

142.48±18.96

141.08±24.16

142.48±18.96

141.27±24.14

140.80±24.40

t/F 值

0.37

-0.78

1.82

3.00

0.11

0.52

0.14

P 值

0.774

0.439

0.126

0.019a

0.893

0.603

0.868
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最高学历

职称

受聘形式

平均月收入（元）

专科及以下

本科

硕士及以上

护士

护师

主管护师

副主任护师及以上

合同

正式编制

≤4 000

4 000~7 000

7 000~10 000

≥10 000

21（8.11）

229（88.42）

9（3.47）

37（14.29）

118（45.56）

94（36.29）

10（3.86）

227（87.64）

32（12.36）

14（5.41）

53（20.46）

117（45.17）

75（28.96）

33.48±5.00

29.94±6.78

35.11±3.76

32.62±5.28

29.88±6.91

30.51±6.81

27.40±6.20

30.34±6.60

30.84±7.41

31.71±5.97

30.02±5.59

31.13±7.23

29.31±6.60

5.15

2.31

-0.40

1.37

0.006

0.077

0.693

0.252

147.38±19.12

141.24±21.97

142.00±22.56

137.08±20.42

142.80±19.36

142.43±24.69

140.60±24.85

142.05±21.06

139.69±26.47

133.71±23.35

140.28±19.34

143.85±21.98

141.05±22.65

0.77

0.70

0.58

1.11

0.466

0.555

0.566

0.347

续表1

注：a，P<0.05。

2.2　工余塑造总分及各维度得分情况

全国 19 个省份三级甲等医院麻醉专科护士工

余塑造总分为（30.41±6.69）。其中，条目 4“我试图

通过业余活动增加我的学习经验”分值最高，为

（3.52±0.86）分；条目 2“我试图在业余时间寻求有

挑战性的活动”分值最低，为（3.13±1.01）分。其余

条目分值见表 2。

2.3　岗位胜任力总分及各维度得分情况

麻 醉 专 科 护 士 岗 位 胜 任 力 的 条 目 均 分 为

（3.73±0.57）分。其中“个人特质”维度均分值最高，

为（4.16±0.67）分；“专业能力”维度均分值最低，为

（3.57±0.63）分，详见表 3。

2.4　工余塑造与岗位胜任力的相关性分析

Pearson 相关分析结果显示（表 4），工余塑造与

岗位胜任力呈正相关（r=0.215，P<0.01），其中工余

塑造与专业能力相关性最强（r=0.225，P<0.001）。

表3 麻醉专科护士岗位胜任力总分、均分及各维度得分、

均分[n=259，（x±s），分]
项目

岗位胜任力

专业知识

专业技术

专业能力

管理能力

个人特质

条目数

38

14

5

9

6

4

总分

141.76±21.76

51.41±8.76

19.37±3.50

32.12±5.66

22.22±3.96

16.64±2.66

均分

3.73±0.57

3.67±0.63

3.87±0.70

3.57±0.63

3.70±0.66

4.16±0.67

表4 麻醉专科护士工余塑造与岗位胜任力的相关性（n=259）
变量

工余塑造

专业知识

专业技术

专业能力

管理能力

个人特质

岗位胜任力

工余塑造

1

0.206b

0.138a

0.225b

0.170b

0.194b

0.215b

专业知识

1

0.808b

0.794b

0.785b

0.452b

0.937b

专业技术

1

0.752b

0.747b

0.524b

0.883b

专业能力

1

0.810b

0.479b

0.904b

管理能力

1

0.564b

0.898b

个人特质

1

0.606b

岗位胜任力

1

注：a，P<0.05；b，P<0.01。

表2 麻醉专科护士工余塑造总分及各维度得分

[n=259，（x±s），分]
项目

工余塑造

我试图通过业余活动建立人际关系

我试图在业余时间寻求有挑战性的活动

我试图通过业余活动提升我的技能

我试图通过业余活动增加我的学习经验

我试图通过业余活动为自己设定可以实现的新目标

我通过业余活动从别人那里寻找灵感

我试图通过业余活动获取新的体验

业余时间是我成长和发展的机会

我通过业余活动寻找新的体验，以保持思维的活跃

分值

30.41±6.69

3.22±0.98

3.13±1.01

3.42±0.89

3.52±0.86

3.40±0.88

3.32±0.90

3.48±0.86

3.43±0.91

3.48±0.91
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3　讨论

3.1　全国 19 个省份三级甲等医院麻醉专科护士工

余塑造能力现状分析

研究显示，全国 19 个省份三级甲等医院麻醉专

科护士工余塑造均分低于 4 分大于 3 分，表明其工

余塑造能力处于中等水平，有待拓展。本研究工余

塑造得分高于雍敬敬等[20]的研究，可能与研究对象

不同有关，本文研究对象为麻醉专科护士。麻醉专

科护士的准入需通过选拔和培训[21]，培训完成后还

需通过考核，因此，可能具有较强的学习能力和职

业规划意识，主观能动性强于普通临床护士。全国

19 个省份三级甲等医院麻醉专科护士工余塑造能

力在不同学历中差异有统计学意义。不同学历的

麻醉专科护士对自身发展需求不同，导致其工余塑

造能力不同。本科学历在工余塑造能力中得分最

低，虽然目前未对麻醉专科护士统一明确学历要

求[22]，但本科学历仍是这个团队的主力军。管理者

应重视本科学历的麻醉专科护士群体，有针对性地

调动其参与工余塑造的积极性，并提供多元化的塑

造机会及条件。研究显示，“我试图在业余时间寻

求有挑战性的活动”分值最低，可能是由于麻醉护

理工作量大、涉及范围广，人员配置不足，麻醉专科

护士在工作时间面临精神、体力双重压力，业余时

间则会避开参与挑战性的活动，而选择缓解压力的

活动。管理者应关注麻醉专科护士身心状况，有针

对性地帮助他们调节压力，从而改善其精神面貌，

打造积极向上的护理队伍。“我试图通过业余活动

增加我的学习经验”分值最高，但仍处于中等水平，

可能受医疗行业对持续学习重视的影响[23]，麻醉专

科护士渴望知识，有主动学习意识，但可能受时间、

精力等影响[12，24]，学习行动力并不强，可能与其缺乏

合理、正确的引导，尚未找到参与工余塑造的适宜

的途径有关。

3.2　全国 19 个省份三级甲等医院麻醉专科护士岗

位胜任力现状分析

研究显示，全国 19 个省份三级甲等医院麻醉专

科护士岗位胜任力均分除个人特质外均低于 4 分，

表明其岗位胜任力处于中等水平，有待提升。本研

究岗位胜任力得分与邓珊等[8]研究结果相似，低于

邹振亚等[25]研究结果。可能由于研究对象麻醉专科

护士专科性较临床护士更强，使得得分低于临床护

士。国内麻醉护理培训起步晚，虽然目前已有部分

医学院校已经开设了麻醉护理专业，但由于培养人

数有限，我国麻醉专科护士的培养多依赖于在职培

训的形式，在职培训基地存在麻醉护理临床实践方

式、内容不一致，尚未形成统一标准[5]，培训形式单

一，缺乏足够的麻醉护理带教师资[12，15]等问题，影响

着麻醉专科护士岗位胜任力的得分。麻醉专科护

士岗位胜任力的得分低也可能与个人能力、工作经

验缺乏、工作态度、工作环境、团队文化建设[4，12，24]等

因素相关。全国 19 个省份三级甲等医院麻醉专科

护士岗位胜任力在不同麻醉护理年限中差异有统

计学意义（P=0.019），这与张震等[26]的研究相似。本

研究显示，岗位胜任力未随麻醉护理年限的增加而

增加，这表明中高资历的麻醉专科护士岗位胜任力

可能处于瓶颈期，有研究指出其调查的 57% 的医院

未符合以临床护理能力和专业操作水平为主要指

标的要求或没有麻醉专科护士分层管理制度[5]，这

大大降低了中高资历的麻醉专科护士工作、学习的

积极性。也可能与其缺乏相关知识再巩固、再培训

有关[22]，随着麻醉工作年限的增加，中高资历的麻醉

专科护士缺乏对麻醉护理岗位更深入的认识，学习

渠道有限等原因，从而缺乏学习热情、动力与渠道。

管理者应根据可持续发展理念培养中高资历麻醉

专科护士，采用激励性用人机制，调动中高资历的

麻醉专科护士工作的积极性，主动学习、培养其探

索新知识的能力，同时增加学习渠道，扩宽视野，从

而提高中高资历的麻醉专科护士岗位胜任力。研

究显示，个人特质方面得分最高，这与邓珊等[8]研究

结果相似，可能由于个人特质作为一名合格的护士

最基本的素质，学校、医院、科室都比较注重，麻醉

专科护士慎独、团队合作、敬畏生命、乐于奉献的特

质能激发其责任心、爱心、细心、上进心、同理心等，

这些作为胜任麻醉护理岗位的基本条件是不可或

缺的，是评价麻醉专科护士岗位胜任力的重要组成

部分，学校、各单位应继续重视个人特质的培养。

专业能力这一维度得分最低，可能由于国内麻醉专

科护士的发展还在探索阶段，现有的培训不能满足

麻醉临床护理要求[5]，各医院对麻醉专科护士岗位

职责定位差异，专业能力学习效果不明显，科研、教

学方面产出不理想。管理者应明确麻醉专科护士

岗位职责，根据医院的具体情况包括但不限于术前

访视、协助麻醉、掌握各种麻醉设备的使用和维护、

协助患者复苏、术后随访、术后疼痛管理、麻醉药品

及器材的管理、麻醉护理科研及教学等，根据其职

·· 1000



中华医学教育探索杂志 2025 年 7 月第 24 卷第 7 期　Chin J Med Edu Res， July 2025， Vol. 24， No. 7

责统一培训内容，制定详细、全面的学习计划，理论

知识与实践能力同时培养，采用分层培训等方式[27]，

加强专业能力的提升，鼓励麻醉专科护士多思考、

多总结、多学习，并提供平台邀请专家授课，培养科

研意识以及教学能力，成立麻醉护理科研、教学小

组，定期组织小组进行线上线下学习，并定期进行

汇报小组学习进展及成果，从而解决科研、教学等

共性难点。根据科室发展要求优化麻醉护理工作

环境，打造团结、融洽、友爱的麻醉护理团队氛围以

提高麻醉专科护士岗位胜任力。

3.3　工余塑造与岗位胜任力相关性分析

本研究显示，全国 19 个省份三级甲等医院麻醉

专科护士工余塑造正向影响岗位胜任力，即全国

19 个省份三级甲等医院麻醉专科护士工余塑造能

力越强，岗位胜任力越强。目前工余塑造已成为心

理学、医学、社会学等多个领域研究的热点，研究了

各类不同领域的对象[10，20，28-29]。工余塑造既能丰富

个人资源，有效率地完成日常工作[30]，又能充实个人

工余时间，利于维持个人积极的工作状态[31-32]。岗

位胜任力是评价麻醉专科护士的核心指标，决定着

麻醉护理质量，关系着患者围术期的安全，对麻醉

护理的发展和麻醉专科护士的培训有着重要意

义[27]。目前国内麻醉专科护士存在岗位前景不明

朗，岗位职责不明确，工作压力大等问题，导致其对

自身职业发展感到迷茫。基于以上原因，激发麻醉

专科护士塑造内驱力是麻醉护理专业发展的迫切

需求，管理者应将工余塑造纳入到岗位胜任力的提

升计划中，比如采取专家讲座、线上线下答疑等方

式讲解麻醉专科护士岗位前景，采取优化排班、丰

富工余时间的趣味活动缓解工作压力等，让工余塑

造与工作塑造相互补充、相互促进， 引导和鼓励麻

醉专科护士依靠自我塑造双路径实现自我成长，从

而提高岗位胜任力。与此同时，管理者应为麻醉专

科护士规划麻醉护理行业发展前景，明确麻醉护理

的重要性，了解国内外麻醉护理发展趋势和政策变

化，根据医院发展情况梳理自身发展空间和晋升机

会，引导其做好职业规划，优化排班，鼓励其积极参

与工余塑造，提供多渠道、多元化、高质量的学习平

台，供其在工余时间提升自我素质，以提高绩效、评

优评先等方式促进其学习的积极性，形成良好的工

余塑造风气。研究显示，工余塑造与专业能力相关

性最强（r=0.225，P<0.05），与专业技术相关性最弱

（r=0.138，P<0.05）。工余塑造中“我通过业余活动

寻找新的体验，以保持思维的活跃”是护士创新能

力的体现。随着医疗服务的深入改革和护理服务

领域的不断拓展，社会对麻醉专科护士的需求已不

仅仅是辅助治疗和完成护理工作，更需要麻醉专科

护士在临床工作中运用创新思维发现临床问题，发

挥创新能力解决临床问题[33-34]。因此，管理者应重

视麻醉专科护士创新能力的塑造，培养其创新意

识、主动探索能力，以创新案例引导其主动思考，以

点及面激发创新性思维，营造创新性工余塑造的氛

围，提升麻醉护理创新行为的内在动力，以期提高

麻醉专科护士的岗位胜任力，最终提高麻醉护理质

量，保障患者围术期的麻醉安全。

4　结语

本研究表明麻醉专科护士的工余塑造和岗位

胜任力均处于中等水平，两者都有提升空间且两者

呈正相关。管理者应设法调动麻醉专科护士参与

工余塑造的积极性，合理引导，使麻醉专科护士能

够积极投入到各种工余活动中，从而提高岗位胜任

力，进而提升麻醉护理质量，促进麻醉学科更好地

发展。本研究存在一定的局限性，其一，样本范围

广但样本量分布不均，可能代表性不强，建议后期

扩大样本量研究。其二，本研究收集资料均采用线

上填写调查问卷方式，且仅采用自评方式，数据虽

使用匿名方法，但仍受较大的主观影响，建议后期

可采取质性、他评等方式进行研究，多种方式更深

入地了解麻醉专科护士工余塑造与岗位胜任力的

现状及相关性，为提高麻醉护理质量以及促进麻醉

专科护理发展提供依据。
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